
การบริหารจัดการผูเ้รียนให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

สู่ความมั่นคงและยั่งยืนดว้ยกลยุทธ ์SWCS 
โดย  นางจันทนา  รองาม  รองผู้อ านวยการโรงเรียนศรีวิชัยวิทยา   

ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน 

 
  จากการที่โรงเรียนศรีวิชัยวิทยาได้รับการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           

ด้านการศึกษา  และจากวิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่ว่า “รักความเป็นไทย ใฝ่เรียนรู้ คู่คุณธรรม น าสู่สากล บนพ้ืนฐาน      

เศรษฐกิจพอเพียง”  ท าให้โรงเรียนโดยผู้อ านวยการโรงเรียนมีนโยบายในการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาให้มีความมั่นคงและยั่งยืนตลอดไป ด้วยการใช้กลยุทธ์ SWC มาใช้ในการบริหารงาน  และ

มีนโยบายให้แต่ละกลุ่มบริหารงานก าหนดวิสัยทัศน์ของแต่ละกลุ่มงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา เพ่ือเป็น

กรอบด าเนินงานน าไปสู่วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา  ส าหรับกลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียนมีวิสัยทัศน์ว่า “ ส่งเสริม พัฒนา 

คนดีมีคุณธรรม  มีวินัย รักความเป็นไทย  ใส่ใจใช้เศรษฐกิจพอเพียง สู่สังคมไทย” แต่เนื่องจากโรงเรียนศรีวิชัยวิทยาไม่ได้

เป็นโรงเรียนที่อยู่ในความนิยมของผู้ปกครองหรือที่เรียกว่า โรงเรียนยอดนิยม ดังนั้น จึงไม่มีโอกาสได้คัดเลือกนักเรียน     

เข้าศึกษาต่อในโรงเรียน  ด้วยเหตุนี้ โรงเรียนจึงเน้นปลูกฝังด้านคุณธรรม เพ่ือที่จะท าให้นักเรียนที่เข้ามาศึกษาในโรงเรียน

สามารถใช้ชีวิตอยู่ในโรงเรียนได้อย่างมีความสุข และสามารถส าเร็จการศึกษาในแต่ละช่วงชั้นได้ทุกคน  จึงวางแนวทาง

แก้ปัญหาดังกล่าวด้วยการใช้กลยุทธ์  SWCS  ในการบริหารจัดการนักเรียนให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์สู่ความมั่นคงและยั่งยืน 

  S – Structure  การจัดโครงสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เนื่องจากภาระงานที่กลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน

รับผิดชอบเป็นภาระงานที่มีภาวะความเสี่ยงและต้องเกี่ยวข้ องกับบุคลากรหลายฝ่าย  ทั้งผู้บริหาร  ครู  นักเรียน        

ผู้ปกครองและชุมชน ดังนั้น การบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลจึงต้องเกิดจากความมีส่วนร่วมของ        

ทุกคน ต้องมีคณะท างานหรือที่เรียกว่า การท างานเป็นทีม  ส าหรับคณะกรรมการบริหารกลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน 

ประกอบด้วย  หัวหน้างานของงานที่รับผิดชอบและหัวหน้าระดับชั้น ส่วนงานที่กลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียนรับผิดชอบ 

ประกอบด้วย งานระเบียบวินัย งานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม งานส่งเสริมประชาธิปไตย งานส่งเสริมค่านิยมที่ดีงาม      

งานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน งานรักษาความปลอดภัย งานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด และงานสมาคม

ผู้ปกครอง ครู และศิษย์เก่าโรงเรียนศรีวิชัยวิทยา ซึ่งบรรดางานเหล่านี้ก็ต้องมีคณะท างานช่วยบริหารงานเช่นเดียวกัน มีการ

ร่วมคิด ร่วมวางแผนการท างานให้บรรลุเป้าหมาย ( P–Plan ) ด้วยการก าหนดกิจกรรม/โครงการที่จะด าเนินงาน                

วางแผนการใช้งบประมาณ  ก าหนด/วางตัวบุคคล ก าหนดระยะเวลาที่จะด าเนินงานด้วยความรอบคอบ เพ่ือไม่ให้เกิด



ปัญหา  อุปสรรคหรือความเสียหาย (ความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี) ศึกษาหาความรู้ ท าความเข้าใจกับภาระงานที่รับผิดชอบ 

(เงื่อนไขความรู้) แล้วก าหนดขอบข่ายภาระงานให้ชัดเจน  หากเป็นงานระดับชั้นก็จะมีครูทุกคนเป็นคณะท างาน โดย          

ท าหน้าที่เป็นครูประจ าชั้นช่วยกันปกครองดูแลนักเรียน ดังนั้น จะเห็นว่างานทุกงานที่กลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน

รับผิดชอบล้วนแล้วเป็นงานที่มีคณะท างานเป็นผู้มีส่วนร่วมในการท างานทั้งสิ้น โดยมีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานตามขอบข่าย

หน้าที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

     W – Work  การลงมือปฏิบัติงาน ( D–Do) อย่างเต็มที่และมีคุณภาพ ด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจ มีใจรักในงานที่ท า 

(เงื่อนไขคุณธรรม) ตามที่ได้วางแผนการด าเนินกิจกรรม/โครงการไว้ (ความพอประมาณ)  ในระหว่างลงมือปฏิบัติงานก็มี

การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการท างานถึงปัญหา อุปสรรคระหว่างลงมือปฏิบัติงาน ( C-Check ) โดยใช้การพิจารณา 

ไตร่ตรองหาเหตุผล เพ่ือการแก้ไขปัญหาเหล่านั้น ( ความมีเหตุผล ) ให้ด าเนินไปได้ด้วยดี 

     C – Creative  การสร้างสรรค์งานให้มีคุณภาพ  ด้วยงานของกลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียนเป็นงานที่เกี่ยวข้อง

กับบุคคลหลายฝ่าย และเป็นงานที่ต้องคอยก ากับ ดูแลนักเรียนให้เป็นผู้มีความประพฤติดีงาม คอยอบรมบ่มเพาะให้เป็นผู้มี

คุณธรรม จริยธรรม ดังนั้น หากจะปฏิบัติงานในเชิงรับอย่างเดียว คือ คอยรับรู้ปัญหาที่เกิดขึ้นและหาวิธีแก้ไขเฉพาะปัญหา

ที่เกิดขึ้นเทา่นั้นย่อมไม่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพหรือบรรลุเป้าหมายมากนัก ต้องปฏิบัติงานในเชิงรุก คือ การคิดหาวิธีการหรือ

กระบวนการด าเนินงานที่จะท าให้เกิดปัญหาตามมาน้อยที่สุดหรือไม่เกิดปัญหาเลย  นั่นคือ  เตรียมความพร้อมไว้โดย             

ไม่ต้องรอให้มีปัญหาเกิดข้ึน หรือที่เรียกเป็นส านวนไทยว่า  “ตัดไฟแต่ต้นลม” 

     S – Sucess  ความส าเร็จจากการท างาน  ดังนั้น การจะทราบว่ากิจกรรม/โครงการ/งานใดประสบความส าเร็จ

เพียงใด จ าเป็นต้องมีการประเมินผลกิจกรรม/โครงการ/งานนั้น เพ่ือน าไปปรับปรุงพัฒนางานต่อไป ( A – Act )  มีการ

ประกาศยกย่องนักเรียนที่ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม เป็นผู้มีความขยันหมั่นเพียร มาเรียนทุกวัน 

ทันเวลา และรักษาระเบียบวินัยของโรงเรียนเป็นอย่างดีและด้านการเรียนมีคะแนนเฉลี่ยสะสม 3.00 ขึ้นไปในทุกภาคเรียน 

ตลอดจนประกาศยกย่องผู้ปกครองในการดูแลเอาใจใส่อบรมบุตรหลานให้เป็นผู้มีความประพฤติดีและมีผลการเรียนเฉลี่ย

สะสมสูงสุดของทุกระดับชั้น  นอกจากนี้ยังประกาศยกย่องครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในการปกครองดูแลนักเรียนดีเด่นอีกด้วย และ

ที่ส าคัญ มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานอันเกิดจากการปฏิบัติงานตามกิจกรรม/โครงการ/งานที่ด าเนินงานประสบ

ความส าเร็จให้ผู้เกี่ยวข้องทราบในรูปแบบต่างๆ  

  การบริหารงานด้วยกลยุทธ์ SWCS ถือเป็นกระบวนการบริหารจัดการให้นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมและ        

มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์สู่ความมั่นคงและยั่งยืน โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย การมุ่งมั่นตั้งใจท างาน การคิดสร้างสรรค์

ผลงานให้มีคุณภาพ เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายคือคุณภาพของนักเรียนนั่นเอง 
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